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1. 0бщие поло}!(ения

1.1. Ёастоящее!!оло}|соние об органи3ации наст&вншчества в 1школеразработано в

соответотвии с Федеральнь1м законом от 29 декабря 2012 года -}ч|р273-Ф3 <Фб образовании

в Российской Федерации>> о изменени'!ми от 4 аъцста 2$23 года, распоряжением
Р[инистерства шросв"щ*"* Российской Федерашии от 25 декабря 2019 года ]'{9Р-145 (об

утверх{дении мстодологии (целевой модели) наставничества обутатощихся д'1я

'р.,'",*ций' 
осушеств.тб1}ощих образовательну}о деятельность по обшеобраз0вательнь{м,

д0полнительнь}м общеобразовательнь1м и программам среднего профессионал|ьного

образования, в том числе с применением лг{1ших практт'1к обмена опь1том ме)кду

обунатощимися>>, а такя{е }ставом образовательнот! орт:}низации }'1 другими

нормативнь]ми правовь!ь{и актам}| Российской Федерации, регламентиру}ощими

деятельнооть организаций, осущесг&ця}ощих образовательну!о деятельность.

|.2. .[анное !!,ло',се*.се об ор?.{|,'!'3{1цц1] наспавннчес,пв(, в образовагпельной

ор\ан|{\а[!ииопределяетосновнь!етерми!{ь1'цель]}€1дачи1регламентируеторп1низаци10
деятельности программь1 наставничества 1| её результать], устанавливает права и

обязанности наставн\.1ка 
'1наставляемог0 

лица' а так}ке документацшо работь] с молодь1ми

специ€1листами.
1.3. |1од наставничеством в общеобра3овательной организации понима}от разновиднс)сть
индивидуат1ьной унебно-воспитательной работьт с впервь|е принять1ми педагогами' не

име1ощими щудового стах{а педагогической деятельнооти в образовательнь1х

организац'1ях' 
'1ли 

со специал1{стами? н€}значеннь|ми на долхшость' ло которой не име}от

опыта работь|'

1.4. Ёаставничество в 1пколе вь1полняет роль систематической индивидуальной работьт

педагогического работника, име}ощего опыт' п0 развити}о у молодого специалиста

необходимь1х навыков и умений педагогической деятельности. 1аким о6разом, молодой

специш1ист приобретает знани'т в предметной специализации \1 примен'[ет методики

обунения и воспитания обунатощихся в общеобразовательной организации.

. Фз-27з <8б образовании в Российской Федерации};

. 1рудовьтм кодексом Российской Федерации;
о Ё&€]Ф[!]]йй [{ололсением и другими нормативнь!ми актами, регламентиру}о1цими

вопрось| профессиональной подготовки педагогических работников и опециа]1истов

1школь1.

2. 0сновнь!е терминь! программь[ }!аставничества

2.1. |!асупсвн.4цес'?'во - универсальна'! технология передачи опь1та' знаний,

формировани'{ навьтков, комп9тенций, метакомпстенций и ценностей иерез неформа-гтьное

Бзаимообогаща1ощее общение, основанное на доверии 14 партнеротве'

2'2. Формв нв.суп{'вн'1чесп|вв- способ рэ'1лизации цедевой моделк наставничества через

организаци}о работьт наставн}.тческой парь! или группь!? ).частники к0торой находятся в

з]данной обстоятельствами ролевой с!тч{ации! определяемой осгтовной деятельн0сть!0 и

позицией участников'
2.3. [!роер$;11${& н$еп1с'в1'11чес,''&(1 - 

к0мплекс мерошриятий 14 формирутоших их

действий' направленнь:й на организаци}о в3аимоотно1пеншй наставника и наставляемого в

конкретнь|х формах д$я" 11олучеЁ1ия о)к['даемь!х результатов'

2.4. [{асупавляе*сьтй - у{астник пр0граммь1 наставничества' которьтй через

взаимодействие с наставником и пРи его - г'омощи и поддер}кке ре!|1ает конкретнь1е

жизненнь1е, личнь|е и профессиональнь1е задачи' приобретает новь:й опь|т и развивает

новь1е навь1ки * 
',*'*'"йции. 

Б конкретнь1х формах наставляемьтй моэкет бьтть ошределен

термином ''обунатотт{ийся'' '
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2.5.1{астпавншк- участник прощаммь1 организации наставничества в
общеобразовательной организации' им9}ощий успе:шньтй опьтт в дооти)кении ж(изненного'
личностного и профессиона-т1ьног0 результата, готовьтй и компетентньтй поделиться
опь1том |{ навь|ками' необходимьтми для стимуля!1ии 

'1 
поддер)кки процессов

самореализации ъ| самосовер!пенствовани'{ наставляемого.
2'6. Р[олоёой спецшшо||сп' - гра)кданин Российской Федераиии в возрасте до 30 лет (дгля

участников х(илищнь1х прощамм поддерх(ки молодь1х специа.}1истов - до 35 лет),
имотощий среднее професоион{}льное или вь]с|пее образование' принятьтй на работу по
щуд0вому договору в с0ответствии с уровнем профессионального образования и
квалификацией.

3. {ель и задачи наставнич8ства в 1||коде

3.1. 1_{ельто реализации наставничества в общеобразовательной организации является
создание условий для раскрь1тия потенциала личности наставляемого, формирования
эффективной системь! поддеря{ки' самоопределени'| и профессиональной ориентации
педагогических работников разнь{х уровней образования и молодь|х специалистов.
3.2. !.,:я:::;:;';-:]:!.}1}:1' ,1!1,.1!1'1]{]!!,1.1 !!р!{'1|}}]::|!]'1|!]'.|!{1!: 11!! :'!]]!]'!:.. !..

. разработка 
'{ реализация мероприятий марп!рута реализации целевой модели

наставничества;
с !аз!аботка и реализация прощамм наставни!{ества;
. привлечение, обуиение и конщоль за деятельность}о наставников' принима}ощих

участие в программе наставничества в 1|1коле;
. инфрасщуктурное и матери€|льн0-техническое обеспечение реализации прощамм

наставничоотва;
. осущеотвление персонифицированного учета молодь|х специ!1листов |4 педагогов,

участву}ощих в прощаммах наставничества;
. проведение внщреннего мониторинга ре;}лизации и эффекгивности программ

наставничества;
. формирования баз данньтх прощамм наставничества и луч111!.гх практик;
о обеспечение условий для повь!1пения уровня профеосион€ш!ьного мастерства

педагогических работников' задействованнь1х в ре'шти3ации целевой }1одели
наставничества, в формате непрерь]вной образовательной деятельнооти.

о инт€Р?ктивнь]е (беседа' диа.]|ог, дискуссия);
. проблемнь:й и проектнь:й;
с й&€]€Р-класс;
о {€[Ф[€щац'{я действий и поведени'{;
. набл}одение и анализ образовательной деятельности наставника;
. ан'ш!из практи!{еских ситуаций.

4.0ргаши3ация шрограммь| [{аставничества в обшеобра3овательной органи3ации
4.|. Раставничество в 11{коле осуществляется на основании приказа д'{ректора
общеобразовательной организации.
4.2. Руководство деятельность}о наставников организует заместитель директора п0
унебно-воспитательной работе и председатель \,{етодинеского совета' в которь1х
реализуется наставничество.
4'з. [{редседатель &1етодинеского совета подбирает наставника из наиболее
подготовленнь{х педагогов' обладатощих вь1соким уровнем профессионатьной
подготовки' коммуникативнь1ми навь1ками и гибкостьто в общении' име}ощих опь!т
воспитательной и методической работьт, стабитгьньте показатели в работе' богатьтй
жизненньтй опь1т, способность у{ г0товность делиться профессиона'т|ьнь!м опь!том'
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системное представление о педагогической деятельности и работе 1пколБ|' стая(
педагогической деятельности не менее щек лет по даннотш}, предмету'
4.4. 11аставник дол)кен обладать способностями к воспитательной работе и может иметь
одновременно не более двух наставляемь1х.
4'5. 1{андидацрь] наставников рассматрива}отся на заседаниях &1етодического совета,
согласовь1ва}отся с директором 1]]коль{ и]\и заместителем директора шо увР и
утвер}кдатотся на заседании \'{етодического оовета.
4'6' Ёазначение наставника производится при обо:одном добровольном согласии (с
обязательньтм дета-[!ьнь|м разъяснением предполагаемо}{у наставнику его будутттц11

д0лх{ностньтх обязанностей) предполагаемого наставника и мол0дого специ6штиста) за
которь]м он будет закреплен, по рекомендации йетодинеского совета пр}1казом директора
1школь{ с указанием срока наставничества. 1{ак правило, наставник прикре!1]шется к
молодому специалисту на срок не менее одного года. [{риказ о закрет1лении наставника
издает9я не по3днее одного месяца о момента назначения молодого специалиста на
определенну1о дол)кность.

:;1):!!]-1],]],]!1'}Ё:].::!:,,!?:! _т!.]] ;:1}': :]'1 |111]!,

. впервь{е прин'{ть!ми учителями (специалистами), не име1ощими трудов0го ста)ка
педагогической деятельности в общеобразовательнь1х организациях;

. вь1гускниками очнь1х вьто1]]их 
'1 

средних специальнь1х утебньтх организаций,
прибьтвтш;тми в образовательну}о организаци}о по распределени}о;

. вьтпускниками непедагогических профессиональнь1х образовательных организаций,
завер1шив|цих очное, заочное или вечернее обуиение и не име1ощими трудового ста]ка
педагогической деятельности в образовательнь!х организациях;

. педагогами, псреведеннь1ми на друц}о рабоц, если вь|полнение ими слу}кебньтх
обязанностей требует рас111ире1]''я и уг"чбления профессиона,{ьнь|х знаний и овладения
новь1ми практическими навь|ками ;

. педагогами' ну}кда}ощимися в дополнительной [одготовке д'ш проведения уроков в
0пределенном классе (по определенной тематике).

о }3Ф}!Бнениянаставника;
. перевода надругу}оработу наставника'
. привлечени'{ наставника к дисциплинарной ответственн0сти;
. психологической несовместим0сти наставника и наста&пяем0го;
. письменного заявления наставника об отказе 0т своих полномочий по иньтм причинам

(в том числе, без указания приииньт).
4.9. Фрганизация деятельности наставников носит поэтапньлй характер. [пецифика этапов
наставнической деятельности опредоляет особенности используемь!х им методов.
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€одерясание 3тапь:
&аптационньпй {1роектиоовочньпй Рефлексивньпй

3алачи Фпределить
сформированности
профессион[ш!ьно
значимь!х качеств;

разработать
адаптационгт}то
программу
профессионального
становления молод0го
педагога

(формировать

потребность у
молодого учителя в
проектировании
своего дальнейтшего
профессионачьного

роста' в
совер1шенствовании
знанит!, умений и
навь|ков' получе}{нь1х

[формировать у молодого

учителя способность рт

етрем'!ение к рефлексии
собственной деятельности'
умения крити!{ески

оценивать процесс
профессионального
стано вл е н |4я'1 р 

^зву|т 
|1я,

сам0стоятельно управлять
своим профессиона.]1ьнь!м

4



|{едагогическая рефлексиц
участие в
профессиональнь{х
дисцсси'{х' посещение и
ана'{из открь!ть1х уроков'
развитие творческого
потенциала молодь!х
унителей, мотивация
участи'{ в инновационной
деятельности.
йетодьт: комплекснь1е
(педагогинеские,
мастерские' мастер-кл ассь1'
проблемно-деловь1е'

рефлексивно-деловь|е
ищьт)

специа.пист>
1 --

. 0ценка качества процесса ре{}лизации наставни!{ества'
' оценка мотивационно-л}'|чностного' компетентного' профессионального ростаучастников' динамика образовательнь1х результатов.5"2. [{оказателями оце',кй эффективностгт работьт наставника яв.'ш{ется дости)кениенаставляемь1м лицом поставленньтх целей и задач в рамках прощаммь| наставничества.5'3' Бьтоокий уровень в}от}оченности наставляемого лица в г{едагогич9ску}о деятельность,культурну}о х{изнь 1пколь{, уоилен!{е уверенности в собственньтх силах и развитиеличного' творческого и педагогического потенциалов показьтвает уровень результата' реа-'(изации прощаммь| наставничества в общеобр.''*"'*',.'Би организации.

' повьт1шение уровня удовлетвореннооти всех г{астников прощаммь] по наставничествусобственной работой, у''у,**'ие психоэмоционального состояни'1;о !Ф9? чиола специ;ш|истов, х{ела}ощих продол)кать свото работ в качестве педагога вобщеобразовательной организации;
' качественньтй рост успеваемости и улг{1шение поведения в классах (группах), скоторь1ми работает настав]т]{емое лицо;
' сокращение чиола конфлитсгов с педагогическим и родительским сообществами;с |Ф9? числа матери'ш{ов деятельности участников прощаммь| наставничеотва: статей,исследований, методических практик молодого специ;ш|иста и т.п.

?\нлтавидуш1ьная |4ндхавидуальная'
ко"г{.г!ективная

Р1ндивидуа!1ьная.
ко'[!тективная'[редства

методь]
{иагностика,
п0сещение
наставником уроков
молодого )д{ителя,
организация их
самоанализа;
стимулирование всех
форм
самостоятельности,
активности в уиебном
процессе;

формирование навь!ков
самоорганизации'
по3итивное принятие
вь:бранной профессии.
1'с.1Ё_|:!;].[:.

репродуктивнь|е'
набллодение'
анкетирование, беседа

Работа над темами
самообразования,
|шанирование
методической работьт,
вь1явление
индивидуального
сту'ля деятельности,
создание
<<[|ортфолио>.

}у1етодьт:

информационнь]е
(лекции в <<[||ко.-те

молодого }чите,1я)
педагогические
чтени'{ и др];
творческие:
проблемные'
инверсионнь]е;
наблтодение; беседа;
анкетирован11е,

двойное
наставни!]ество

5' Результать! реализации программь! наставничества в форме <[{едагог 
- 

п:олодой
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5.5' €равнение изу{аемь!х личностнь1х характер}|стик участников наставничест'в=

проход;т на ''входе'' и ''вь1ходе'' реализуемого п.{ана. &1ониторинг проводится

наставником два р:ша за период наставничества: [1ромеяч'точнь1й и итоговьтй'

б. |1рава и обя3анпости наставника в образ0вательной организации

6' 1 . [{ ;1ц.1-;11, 1!]"1 5 -!.]|1?]"]],}.}-1..

. соотавить в течение 5 рабоних дней с начала ср0ка наставничества индивидуш1ьнь]и

план обучени'1 на год (далее работа планируется на каждь1й учебнь|й год) с учетом

уровня инте]1лектуа'{ьного ра3вития наставляемого' |]едагоги1{еской' методическ0й и

''рофе"с"'нальной 
его подготовки по предмец, давать к0нкретнь!е зада\1р1я'

контролировать их вь1пол!{ение ;

. содейотвовать ознакомлени}о наставляемого с его должностнь1ми обязанностями,

основнь|минаправдениямидеятельнооти'спорядкомисполнениялокальнь1хактов
общеобразовательной организации;

. ок€[зь|вать индивидуальну}о помощь в овладении практ!!ческими приемами и

опособам и каче отвенного вь|полнени'1 слух(ебнь1х заданий и п0ручений ;

о 8Б|{,8[{?ь и совместно усщанять догтщеннь1е ошибки в педагогической деятельности;

с 8 (&9€стве примера вь1полнять отдельнь1е доляФостнь1е обязанности и п0ру{ения

совместно;
о пе!е[авать накопленнь1й опь!т пр0фессионального мастерства' обулать наиболее

рациона-'|ьнь1м приемам и передовь1м методам работьт;
. 

_б,'', 
требовательнь1м, св0евременно и принципиально реагировать на проявления

недисцит1линированности, используя при этом методь| убеясдения;
о п!ФяБ.г{ять чуткость и вниь'1ательность, терпеливо г|омогать в преодолении иметощихся

недостатков;
о {]еРиоАи!{ески док]1адь]вать директору 1пколь! о процессе адаптации наставляемого'

результатах его профессиона.]1ьного становлеЁ1и',!;

о9Ф9[&Б.11ятьипредоставлятьдиректоруан'1лизитоговвь|полненияиндивидуального
плана обучения.

\ в а. ]'1,"ц!,.цс:;.::::,_.].::Ё::.]: ]1,|.:!.]]г:. 
лении вопросов, щофесоиональнойо п!иний3?ь г{астие в обоух{дении вопросов' связаннь]х с г

деятельность}о наставляемого;
с Ё[Ф9[[Б предлох(ения о шрименении к наставляемому мер поо1црения и

дисциплинарного воздействи'{ ;

. осуществ.тб{ть контроль собл}одения наставляемь|м профеосиона]{ьньтх щебований;
о кФнфФдировать условия труда наст'1вляемого'

наставляемого в образовательной органи3аци[{

1"

о !ег}.г|я!но посе11{ать всщечи'
индивидуальнь1м планом;

образовательнь{е собь1тия в соответствии с

о ББ1|[Ф.]1Ёять своевременно и качественно задачи' поставленнь1е наставником;

о БЁ1{й&1ельно || увах{ительно относиться к наставнику и другим участникам

йаставнической ц}уппь1;
о сФв€!111енствовать профессиональнь1е навь|ки, практические приемь] и сшоеобьт

качествевного вь1полнени'{ функциов:}льнь1х обязанностей;

о г!!Фяв"[я?Б дисциплинированность' организованность и делову1о культуру в

профессионапьной деятельности'
\ о'; ! ' 1!] 1|]:!!:!":]-!1]*::,!|]-1:,1 |'э. ?_1.|| ].1'] 
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7. {1рава и обя3анности

7,!. |],,:: ]- '}э.' 11'|; т1:'- ' 
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:}
!'}
;} * *носнть {!5}е-&т*}кения в у'ндивиду[}льнь1й план обунения в рамках организации работьт

* ;1став*!$ч€ск**} п арьт/щупп ь1 ;

- г{ольювать.*я иметощейся нормативно-правовой, психолого-педагогической и уяебно-
}* е,тФд}'чс*кой литературой;

{э в нЁдЁ{в}цуальном порядке обращаться к наставнич за советом и помощь}о г{о

профессион'1льньтм вопросам;
. при невозмо}кнооти установлени'{ личного контакта с наставником обращаться к

директору 1пколь| о замене наставника.

8. 1{онтроль работь[ наставни ка в образовательн о!"| о рга н иза ции

8.1. Фрганизация работьт наотавника и контроль его деятельности возлагается на

заместителя директора по унебно-воспитательной работе.

! в.:. 3э,::*с,;;.:'1.1-:,:]!,:'".|1!].]_:|!:-;:1*:].1$]_}-!.-!1]-;:!':ч,:,:;:,

. представить назначенного молодого специа-'11{ста учителям |школь|, объявить приказ о

закреплен|1|4 за ним наставника;
. создать необходимьте условия д!1я совместно}"1 работьт молодого специа1иста с

закреплент{ь1м за ним наставником;
. г1осетить отдельнь1е уроки и вн9кпасснь1е меропри'!тия по предмец' проводимь1е

наставником и молодь{м специ&'1истом;
. организовать обунение наставников передовьть: формам и мет0дам индивидуальной

воспитательной работьт, основам педагог}{к1{ |4 психолог|{и' оказь]вать им
методи:{еоку}о и практическу}о помощь в состав.-1ении планов работьт с молодь]ми
специа''|истами;

. изучить, обобщить и распространить полох(ите.-1ьньтй опь|т организации наставничества
в общеобразовательной организ ащии:'

. определить мерь1 поощрения наставников.

9. .{окументь|' регламентирук}щ ие работу с молод ь! н п специалистами

. настоящее |1олохсение об организации наставн}1чества в 1пколе;

. индивидуальньтй (внутриш:кольньлй) план работь1 наставника на год;
о п!}1(&3 директора {школь1 об организаци1{ наставничества;
о п!отФколь1 заоеданий йетоди({еского совета, на которь1х рассматривались вопрось]

наставничества;
. отчеть] наставников, молодь|х г{едагогов;
. отчет по результативности работьт с молодь!ми специ€!'1истам!{.

| 0. 3аклгочительнь|е поло)[(ения

10.1 . Ёастоящее !! олоэюенне об ореанызац1111 нас!павн1!чес7пва в 1!1коле являетоя

нормативнь1м локальнь|м актом организации, осу1цеств'штощей образовательнуто

деятельность, принимается на |1едагогическом €овете и утверх{да}отся (вводится в

действие) прик:шом директора общеобразовательной организации.
|0.2. Бсе и3менения и дополнения, вносимые в настоящее |1олохсение, оформля}отся в

письменной форме в о0ответствии действутошим законодательством Российской
Федерации
] 0.3. Ёастоящее |{олохсение принимается на неопределенньтй срок. 14зменения 14

дополнения к |{оло}кени}о пр}{нима|отся в порядке' предусмотренном п.10.1. данного
|{олохсения.
10.4. |{осле принятия [{олох<ения (или изменеяий и дополнений отдельнь]х пунктов и

разделов) в новой редакции предь{ду1цая р€дакция автоматически ущачивает силу.
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